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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโนนศิลา อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

**************************** 

 เทศบาลตำบลโนนศิลา ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวติ การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
เป้าหมายวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดการกรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจของเทศบาลและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังใหสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ 

พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัพฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

การดำเนินการ 
๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์กร (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

๒. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) ราบละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 

๓. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ตามคู่มือแผนเส้าทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 
 
 
 
 



 



 



ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๖ 

(ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
เทศบาลตำบลโนนศิลา  อำเภอสหัสขันธ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  
๒๕๖๖ 

งบประมาณที่ใช้ในการ
ดำเนินการ (บาท) 

๑.ด้านการสรรหา ๑.๑  จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  เพ่ือใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  เพ่ือกำหนด
ปรับปรุงตำแหน่งใหม่  จำนวน  1  ตำแหน่ง ยุบเลิก
จำนวน  ๑  ตำแหน่ง  ตามประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ ๑  พ.ศ.  ๒๕๖๔  เพ่ือรองรับภารกิจ
ของหน่วยงานและการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๑.๒  จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย 

๑. ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจที่ว่าง
ในแผนอัตรากำลัง ในตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  สังกัดกองสาธารณสุข  
๒. ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจที่ว่าง
ในแผนอัตรากำลัง ในตำแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก  สังกัด
กองการศึกษา 

๓.ดำเนินการร้องขอให้ สถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน
แทนในตำแหน่งที่ว่าง  

ไม่ใช้งบประมาณ 

๑.๓  การรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างและรับโอนย้าย  
พนักงานท้องถิ่น  มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

๑.  ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  ตำแหน่งพนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา  ดำเนินการเสร็จสิ้น
ขบวนการ  และออกคำสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงาน
จ้าง  ตั้งแต่วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน  ๒๕๖๕  เป็นต้น

ไม่ใช้งบประมาณ 



ไป 

๒. รับโอนพนักงานเทศบาลที่ว่าง  ในตำแหน่ง เจ้า
พนักงานธุรการ  เมื่อ ๑  มีนาคม  ๒๕๖๖   
๓. บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลในการสรรหาใน
ตำแหน่งที่ร้องขอให้ สถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน  
ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน ๒  ธันวาคม  
๒๕๖๒ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  
๒๕๖๖ 

 

 ๑.๔  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจา้งทั่วไป  ประจำปี ๒๕๖๔  ตามคำสั่ง 
เทศบาลตำบลโนนศิลา ที่ ๔๒๖/๒๕๖๔  ลงวันที่  
๑๕  พฤศจิกายน  ๒๕๖๔ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๑.๕  การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

- ดำเนินการแต่งตั้งผู้ที่สอบแข่งข้ันได้สายบริหาร  ๓  
ตำแหน่ง 

๑. ปลัดเทศบาล  ระดับ บริหารท้องถิ่นกลาง 

๒. หัวหน้าสำนักปลัด  ระดับ  อำนวยการต้น 

๓. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ระดับ  อำนวยการ
ต้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๒.  ด้านการพัฒนา ๒.๑  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และ
ดำเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปี  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  โดยพิจารณา
บุคลากร  เข้ารับการอบรม  เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานตำแหน่ง  ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๒.๒  กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ลำตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา

ไม่ใช้งบประมาณ 



บุคลากรฯ 

๒.๓  การสร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งานให้อยู่ในระบบงาน E-Learning  

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-Learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๒.๔  ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ในความรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  เพ่ือพิจารณาจัดส่ง
บุคลากร  เข้ารับการอบรม  เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๒.๕  ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หน่วยงาน  มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งด้านการ
พัฒนาบุคลากรสวัสดิการ  สภาพแวดล้อมการทำงาน  
บำเหน็จความชอบพร้อมทั้ง  ติดตาม  และนำผล
ความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา  และจัดให้มี
ขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  
๒๕๖๖ 

งบประมาณที่ใช้ในการ
ดำเนินการ (บาท) 

๓.  ด้านการธำรง รักษาไว้  และ
แรงจูงใจ 

๓.๑  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง  ให้บุคลากร
ทราบ 

- หน่วยงานมรการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง  ให้บุคลากรทราบ
พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 ๓.๒  ดำเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุง  ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ  ให้ถูกต้องครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน  ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กำหนดทุก
ระยะ  แล้วเสร็จตามที่กำหนดไว้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 ๓.๓  จัดให้กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ  ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  โดย
ผู้บังคับบัญชา  ตามลำดับ  ดูแล  กำกับ  ติดตาม  
และประเมินผลการปฏิบัติงาน  จนถึงคณะกรรมการ

ไม่ใช้งบประมาณ 



กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ  ใน
ความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะทุกคน  อย่างเป็น
ธรรม  เสมอภาค  และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

 ๓.๔  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอ
ภาค 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล  ครั้ง
ที ่๑-๒/๒๕๖๔  ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ผ่านกระบวนการ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล  ครั้งที่ ๑-๒/๒๕๖๕  ตามคำสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน  และรายงานการประชุมดังกล่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 ๓.๕  ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี  เพ่ือยกย่องชมเชย  
แก่บุคลากรดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ไม่ได้ดำเนินการ ไม่ใช้งบประมาณ 

 ๓.๖  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่
บุคลากร  ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน  ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน  ด้านการมีส่วนร่วม 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล  เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 

- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 

- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  
๒๕๖๖ 

 

๔.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  
และวินัยข้าราชการ 

๔.๑  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับของเทศบาลตำบลโนนศิลา  ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับ
เทศบาลตำบลโนนศิลา ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 ๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา  อย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  
รวมถึงการควบคุม  กำกับ  ติดตาม  และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  
แนวทาง  ระเบียบ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้พนักงานเทศบาลตามคำสั่ง ๔๕๔/
๒๕๖๕  ลงวนัท่ี  ๑  มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 ๔.๓  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม  จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

- มีการดำเนินการตามแผน  โดยสรุปรายงานผลการ
ดำเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม  จริยธรรม  
และการป้องกันการทุจริต  คอร์รัปชั่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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