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ประกาศเทศบาลตำบลโนนศิลา 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

                                        ..............................................................  

โดยที่ ก.จ/ก.ท/ก.อบต ได้กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ  
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๕๘ กำหนดให้เทศบาลตำบลโนนศิลา  ประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานเทศบาล ในสังกัดทราบโดยทั่วกัน ก่อนเริ่มรอบการ
ประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 

   ดังนั้น เทศบาลตำบลโนนศิลา จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน
เทศบาล  สำหรับรอบการประเมิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  ครั้งที่ 1 (๑ ตุลาคม ๒๕๖5- ๓1 มีนาคม
๒๕๖6) ดังนี้ 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ให้คำนึงระบบการบริหารผลงาน(Performance 
Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับ  รายบุคคล เพื่อให้ผล
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน สามารถวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีองค์ประกอบการ  ประเมินและสัดส่วนคะแนน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

         ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ ) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงานคุณภาพของ
งาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุมค่า 
                   ๑.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๓๐ ) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน 
 กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลอง  
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์  
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
            ๒. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท และ ก.ท.จ. กำหนด ได้แก่ 
                   ๒.๑ การประเมินผมสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน 
เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และ
ค่าเป้าหมาย ให้กำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จไม่น้อยกว่า 2 ผลงานต่อครั้ง กรณี
พนักงานเทศบาล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือระดับที่สูงขึ้น โดยมีการเสนอ วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการ
พัฒนางาน ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มากำหนดเป็น  องค์ประกอบการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตาม  ตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือ
ข้อเสนอ 
                   ๒.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการ  
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย ทุกประเภทตำแหน่งให้ประเมินสมรรถนะหลัก จำนวน 5 สมรรถนะ 
ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น และอำนวยการท้องถิ ่น ให้ประเมินสมรรถนะประจำผู ้บริ หาร จำนวน 4 
สมรรถนะ ตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่น้อยกว่า 3 
สมรรถนะ  
 

/… 3.ระดับ 
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๓. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ เทศบาลตำบลโนนศิลา  
ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนน
แต่ละระดับให้เป็นไปตามท่ี ก.จ./ก.ท/ ก.ท.จ. กำหนดดังนี้ 

     (1) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
     (2) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90  
     (3) ระดับดี ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  
     (4) ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70  
     (5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ำกว่าร้อยละ 60 

  ๔. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่  
ก.จ/ก.ท./ก.ท.จ. กำหนดโดยอนุโลม                                       

                          ประกาศ ณ วันที่  ๑  เดือน กันยายน  พ.ศ.๒๕๖5 

      นายอาร์บุญโทม  สารจันทร์ 
                                                    นายกเทศมนตรีตำบลโนนศิลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 

 

ประกาศเทศบาลตำบลโนนศิลา 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง   
------------------------------- 

 

  ด้วยเห็นสมควรแก้ไขการประเมินผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารผลงานและการเลื ่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้างให้มีความเหมาะสม  สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามประกาศ  ก.ท. เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๖)  ลงวันที่  ๑๒  ตุลาคม  ๒๕๕๙  
และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
(ฉบับที่ ๖) กำหนดให้เทศบาลตำบลโนนศิลา  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานจ้าง
ในสังกัดทราบโดยทั่วกัน  ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 
  ดังนั้น  เทศบาลตำบลโนนศิลา  จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานจ้างสำหรับรอบการประเมิน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6  ครั้งที่ 1  (๑  ตุลาคม  ๒๕๖5 - 
๓1  มีนาคม  ๒๕๖6)  ดังนี้   

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  ให้คำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน  
(Performance  Management)  โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน  แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0) โดยประเมินผลจากปริมาณ
ผลงาน  คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า   

(2) พฤตกิรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๒0) ให้กำหนดสมรรถนะที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อความสำเร็จงาน  และระบุพฤติกรรมบ่งชี้ที่พึงประสงค์ของแต่ละสมรรถนะ  และให้
ประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติงานจริงของพนักงานจ้างเปรียบเทียบกับสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้
ที่กำหนด  โดยให้นำสมรรถนะของพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  มาใช้สำหรับ
การประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม  ดังนี้ 

    (๒.๑) พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดย
กำหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1 

    (๒.2) พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานตามภารกิจสำหรับ ผู้
มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และประเมินสมรรถนะประจำสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
เช่นเดียวกับพนักงานเทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน  โดยกำหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการในระดับ
ปฏิบัติงานหรือระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 

    (๒.3) พนักงานจ้างตามภารกิจสำหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะ
หลัก 5 สมรรถนะ โดยกำหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2 

    (๒.4) พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5ด้าน  
และสมรรถนะประจำสายงาน 3 สมรรถนะ ได้แก่ ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์           
เพ่ือประโยชน์ท้องถิ่น โดยกำหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 3 

 
 
 

/…(๓) ระดับผล 
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 (๓)  ระดับผลการประเมิน  ในแต่ละรอบการประเมิน  ให้เทศบาลนำผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างมาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น  5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง โดย
กำหนดช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดับผลการประเมิน  ดังนี้ 

 ดีเด่น  ตั้งแต่ร้อยละ ๙๕  ถึง  ๑๐๐  คะแนน 
 ดีมาก  ตั้งแต่ร้อยละ ๘๕  แต่ไม่ถึงร้อยละ  ๙๕  คะแนน 
  ดี  ตั้งแต่ร้อยละ ๗๕  แต่ไม่ถึงร้อยละ  ๘๕  คะแนน 
 พอใช้  ตั้งแต่ร้อยละ ๖๕  แต่ไม่ถึงร้อยละ  ๗๕  คะแนน 
 ปรับปรุง น้อยกว่าร้อยละ ๖๕   

          (4)  ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นซึ่งเป็นผู้ติดตามความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติงาน รวมทั้งคอยให้คำแนะนำและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัตงิาน 
เพ่ือให้พนักงานจ้างสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและผลสำเร็จตามที่กำหนด 
   (5) เมื่อครบรอบการประเมินให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ซึ่งเป็นผู้ประเมินและส่วนราชการ
ต้นสังกัดของพนักงานจ้าง ดำเนินการดังนี้ 
   5.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่เทศบาลตำบลโนนศิลากำหนด 
   5.2 จัดส่งบัญชีรายชื่อให้ส่วนราชการต้นสังกัดเพ่ือจัดทำบัญชีรายชื่อ ตามลำดับคะแนน
ผลการประเมิน 
   (6) ส่วนราชการเสนอบัญชีรายชื่อ ตามลำดับคะแนนผลการประเมินให้คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณามาตรฐาน ความโปร่งใส และเป็นธรรมของการประเมิน ก่อนที่ 
จะเสนอผลการประเมินต่อนายกเทศมนตรีตำบลโนนศิลา เพื่อนำไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้างประจำ  
และเลื่อนอัตราค่าตอบแทน   

ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน กันยายน  พ.ศ.2565 

         

 

    นายอาร์บุญโทม  สารจันทร์ 
                                                       นายกเทศมนตรีตำบลโนนศิลา   
 
  
 



 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลโนนศิลา  
เรื่อง หลักเกณฑ์การสร้างขวัญ กำลังใจ และการลงโทษแก่พนักงานในสังกัดของเทศบาลตำบลโนนศิลา 

********************************************* 
 

 ตามที่เทศบาลตำบลโนนศิลา ได้ดำเนินการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานใน
สังกัด โดยได้ประเมินจากพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประและพนักงานจ้างในด้านการบริหารงานของผู้บริหารการ
จัดการด้านทรัพยากรบุคคลการจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานและแรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งแบบประเมินได้
สอบถามความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆ ในการทำงานประกอบด้วยความคิดเห็นเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ
สภาพแวดล้อมในการทำงานภาวะผู้นำ และวัฒนธรรมองค์กรค่าตอบแทนและสวัดสดิการโอกาส และความก้าวหน้า
ทางอาชีพในองค์กรการรักษาดุลยภาพระหว่างชีวติการทำงานและชีวิตส่วนตัวความพึงพอใจในการทำงาน โดยรวม
จากการประเมินดังกล่าวผู้บริหารจึงนำผลการประเมินมาสร้างแรงจูงใจและการลงโทษให้กับพนักงานสังกัดของ
เทศบาลตำบลโนนศิลา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑. มีการยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นในด้านต่างๆ เช่น ด้านการทำงาน ด้านคุณธรรม 
๒. มีการมอบรางวัลให้กับพนักงานดีเด่นที่ไม่เคยลา 
๓. มีการมอบเงินช่วยเหลือพนักงานที่คลอดบุตรและกรณีประสบภัยต่างๆ 
๔. มีการมอบเงินช่วยเหลือกรณีญาติและพนักงานเสียชีวิต 
การลงโทษ 
๑. มีการว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา 
๒. มีการบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร 
๓. มอบหมายงานอื่นให้ปฏิบัติเนื่องจากกระทำความผิด 
๔. มีการสั่งลงโทษกระทำผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
ดังนั้นจึงให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักประจำ ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  ๘  เดือน  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  (นายอาร์บุญโทม  สารจันทร์) 
    นายกเทศบาลตำบลโนนศิลา 

 



 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลโนนศิลา  
เรื่อง หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาลตำบลโนนศิลา 

********************************************* 
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือก พ.ศ. 
๒๕๖๐ โดยที่เป็นการสมควรให้มีการแก้ไขมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกให้สอดคล้องกับคำสั่งหัวหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ ๘/๒๕๖๐ เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ลงวันที่ ๒๑ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่กำหนดให้คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการลาง
พนักงานเทศบาล และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริการงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มีอำนาจหน้าที่ในการจัดสอบการแข่งขัน เพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่น หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแทนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ไม่รวมถึงกรุงเทพมหานคร รวมถึงให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลมีอำนาจหน้าที่ในการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้ดำรงค์ตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น และตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการปฏิรูปการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลให้มีมาตรฐาน และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของระบบคุณธรรม   

  ในการนี้ เทศบาลตำบลโนนศิลา จึงประกาศหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก พนักงานเทศบาล
ในการจัดสอบการแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแทนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ไม่รวมถึงกรุงเทพมหานคร รวมถึงให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลมีอำนาจหน้าที่ในการสอบ
คัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้ดำรงค์ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น และ
ตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  ข้อ ๑ ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศเทศบาลตำบลโนนศิลา เรื่อง หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก 
พนักงานเทศบาล” 
  ข้อ ๒ ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเปน็ต้นไป 
  ข้อ ๓ การคัดเลือกเพ่ือบรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งพนักงานเทศบาล และการคัดเลือกพนักงาน
เทศบาล เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึนให้ดำเนินการได้ ๕ วิธีดังนี้ 

(๑) การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการและบรรจุแต่งตั้งให้เป็นพนักงานเทศบาล 
(๒) การคัดเลือกกรณีมีเหตุพิเศษที่ไม่จำเป็นต้องสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้งให้

เป็นพนักงานเทศบาล 
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(๓) การสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงาน หรือแต่งตั้งพนักงาน

ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น และบริหารท้องถิ่นของ
เทศบาลหรือแต่งตั้งพนักงานครูเทศบาล ให้ดำรงตำแหน่งในสายงานบริหารการศึกษา 

(๔) การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาลที่ดำรงตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

(๕) การคัดเลือกเพ่ือรับโอนมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นและประเภท
บริหารท้อถิ่น หรือสายงานการบริหารสถานศึกษาในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
ตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.ท.กำหนด 

     ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

     ประกาศ ณ วันที่  ๑๕  เดือน  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

    (นายอาร์บุญโทม  สารจันทร์) 
      นายกเทศบาลตำบลโนนศิลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลโนนศิลา  
เรื่อง หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลโนนศิลา 

********************************************* 
 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๗ (๙) ประกอบมาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และข้อ ๒๖ แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของพนักงงานเทศบาลและ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๔ และคณะกรรมการกลาง
พนักงาน เทศบาลในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๔๔ เมื่อวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๔ มีมติเห็นชอบให้กำหนด
หลักเกณฑ์การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนี้ 
  ๑. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาตำรงตำแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน 
  ๒. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจ
วิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
  ๓. การพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ  
  (๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบันทึกข้อมูล งานด้านช่าง เป็นต้น 
  (๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธในการบริหารและการ
บริหารงาน เช่น ในเรื่องของวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
  (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน ร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย 
  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
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 ๔. ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้ 
  (๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทำดังนี้ 
 (ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนาการหาความจำเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 
หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติได้
สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  
  (ข) ประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๒) การดำเนินการพัฒนา ให้กระทำดังนี้ 
  (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผุ้ใต้บังคับบัญชาที้ เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่
สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องใดต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนา
ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ดำเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน เช่น การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน 
การให้คำปรึกษา หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่นๆ เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
  (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับ โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอน
งาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง การส่งไป
ศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
  (๓) ขั้นการทดลองปฏิบัติ ให้กระทำดังนี้ 
  (ก) ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆ ก่อนแล้วค่อยให้ทำงานที่ยากขึ้นตามลำดับ 
  (ข ) ให้ ผู้บั งคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทำงาน เพ่ือตรวจสอ บดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการทำงานมากน้อยเพียงใด 
  (ค) ช่วยแก้ไขข้อพกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยควรคำนึงถึง สิ่งเหล่านี้ด้วยคือ 
หลักเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการสอนแก้ไขข้อผิดพลาดด้วย
ตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืน และอย่าด้วนตำหนิผู้เข้ารับการสอน
เร็วเกินไป 

 (ง) กระตุ้นและให้กำลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้กำลังใจและมีความเชื่อมั่นในตัวเองที่จะ
เรียนรู้งานต่อไป 

  (จ) ให้ดำเนินการสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และสามารถปฏิบัติงานนั้น
ได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 



- ๓ - 

  (๔) ขั้นตอนติดตามผลให้กระทำดังนี้ 
  (ก) มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
  (ข) เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีที่มีปัญหา 
  (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้บังคับบัญชา
แน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
  (ง) แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี และส่วน
ที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือให้กาดรปฏิบัติงาน
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นต้นไป 

     ประกาศ ณ วันที่  ๑๕  เดือน  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

     (นายอาร์บุญโทม  สารจันทร์) 
      นายกเทศบาลตำบลโนนศิลา 
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